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 مػدمظ
يٍ خلال انخغٛشاث انًخلادقت فٙ انًجبلاث الاقخصبدٚت ٔانسٛبسٛت ٔالاجخًبػٛت انخٙ سبًْج فٙ بشٔص بٛئت 

يفؼًت ببنخطش، حٕجب ػهٗ يؤسسبث انقطبع انزبنذ انؼًم ػهٗ ظشٔسة حجُب انًخبغش انخٙ قذ حٕاجٓٓب 

أٔ انذذ يُٓب أٔ انسٛطشة ػهٛٓب، ٔيٍ ُْب َشأث دبجت انجًؼٛت إنٗ اػخًبد سٛبست ٔاظذت لإداسة انًخبغش 

 انخٙ قذ حخؼشض نٓب سٕاء فٙ انجبَب الإداس٘ أٔ انًبنٙ أ انُشبغ.

 

 

 العرض من إعداد ديادظ إدارة المخاطر: ولًاأ
 حٕظخ انسٛبست حؼشٚف انخطش ٔإداسة انًخبغش ٔانغشض يٍ إداسة انًخبغش. 

  حفسش انسٛبست غشٚقت انجًؼٛت انخبصت فٙ إداسة انًخبغش ٔحٕرٛق أدٔاس ٔيسئٕنٛبث الأغشاف راث

 .انؼلاقت

 ٛت ٔحشحٛببث دٕكًخٓبحؼخبش سٛبست إداسة انًخبغش جضءً يٍ يٓبو انشقببت انذاخهٛت نهجًؼ. 

  حصف انسٛبست دٔس إجشاء إداسة انًخبغش فٙ كبيم َظبو انشقببت انذاخهٛت ٔحذذٚذ إجشاءاث انخقبسٚش

انشئٛسٛت، ٔحششح الإجشاء انز٘ سٛخى احخبرِ يٍ أجم حقٛٛى فؼبنٛت إجشاءاث انشقببت انذاخهٛت 

 نهجًؼٛت.

 

 ثانيا: تطريف الخطر وإدارة المخاطر:

ه أي شًء ٌمكن أن ٌعوق من مقدرة المؤسسة على تحقٌق أهدافها، أو هو عبارة عن ٌعرف الخطر بأن

 ربط بٌن احتمال وقوع حدث والآثار المترتبة على حدوثه.

يمكن تعريف إدارة المخاطر بأنه الإجراء أو الهيكل أو الثقافة المستخدمة لتحديد وتقييم والسيطرة على 

 الجمعية على تحقيق أهدافها. جوانب المخاطر التي قد تؤثر في مقدرة

تعتبر إدارة المخاطر أمرا ضروريا لاستمرار ونمو الجمعية بما يتوافق مع أهدافها الاستراتيجية، وليس 

إجراء الغرض منه تجنب المخاطر، وفي حال استخدامه بصورة سليمة فإنه يمكن للجمعية مواصلة 

تحديدها وفهمها والسيطرة عليها بصورة جيدة فإن ما أنشطتها بأعلى المعايير حيث أن المخاطر التي تم 

 تبقى من المخاطر يصبح أقل حدة.
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 : إدارة المخاطر وعلاقتؼا بالرقابظ الداخليظ:اًثالث

حؼذ إداسة انًخبغش جضءً يٍ َظبو انشقببت انذاخهٛت انز٘ ٚذخٕ٘ ػهٗ ػذد يٍ انؼُبصش انخٙ حؼًم يغ 

حسبػذ انجًؼٛت ػهٗ حذسٍٛ الأداء فٙ كبفت انجٕاَب انًبنٛت بؼعٓب ػهٗ إٚجبد غشٚقت حشغٛم فؼبنت 

ٔالإداسٚت، كًب حؼخبش إداسة انًخبغش جضءً ْبيب ٔظشٔسٚب ببنُسبت نؼًم انجًؼٛت ٔنٛس فقػ يجشد يسأنت 

 انخضاو، حخطهب دٔسا َشطب أكزش يُّ يجشد سدة فؼم.

 :تزاعي إدارة المخاطز كافت عىاصز الزقابت الذاخليت مثل

 الاسخشاحٛجٛبث ٔانسٛبسبث ٔالإجشاءاث. 

 خطػ انجًؼٛت ٔيٛضاَٛبحٓب. 

 .سجلاث انًخبغش انؼبنٛت 

 

 : لجنظ إدارة المخاطر ومؼامؼارابطاً
حشكم نجُت نًشاجؼت إداسة انًخبغش يٍ كم يٍ ) انًذٚش انؼبو نهجًؼٛت ـ َبئب انًذٚش انؼبو ـ يسخشبس 

بؼت ـ يسبػذ انًذٚش انؼبو نخذيبث انًسخفٛذٍٚ ـ يسبػذ انًذٚش انجًؼٛت ـ يسبػذ انًذٚش انؼبو نهخشغٛم ٔانًخب

 : انؼبو نؼلاقبث انذاػًٍٛ (، ٔحخٕنٗ انهجُت انًٓبو انخبنٛت

  إػذاد خطت إداسة انًخبغش بؼذ إجشاء انبذٕد ٔانذساسبث انًخؼهقت بشأَٓب ٔاػخًبدْب يٍ يجهس

 .إداسة انجًؼٛت

 ت انذاخهٛت انًؼخًذة يٍ قبم انًجهس ٔظًبٌ ٔظغ حُفٛز انخطت انخبصت بئداسة انًخبغش ٔانشقبب

 .انخشحٛببث انًُبسبت يٍ أجم انخأكذ يٍ أٌ انًخبغش قذ حى حذذٚذْب ٔحقًٛٛٓب ٔإداسحٓب بطشٚقت فبػهت

  يشاقبت انًخبغش انكبٛشة انخٙ قذ حٓذد حذقٛق انجًؼٛت لأْذافٓب الاسخشاحٛجٛت. ٔظًبٌ حٕفش خطػ

خبغش ٔقذسحٓب ػهٗ حقذٚى حقٛٛى سُٕ٘ نخشحٛببث إداسة انًخبغش نًشاجؼت كفبءة ٔفؼبنٛت إداسة انً

 .ببنجًؼٛت

  سفغ انخقبسٚش انذٔسٚت انخبصت بئداسة انًخبغش نًجهس الإداسة ٔانقٛبو سُٕٚب بًشاجؼت غشٚقت

 .انجًؼٛت فٙ إداسة انًخبغش ٔإغبس ػًم إداسة انًخبغش

 صصٛت نؼًهٛبث انجًؼٛت، ٔاسخخذاو الاسخؼبَت بخذيبث الاسخشبسٍٚٛ انخبسجٍٛٛ فٙ انجٕاَب انخخ

الاخخصبصٍٛٛ يٍ الأغشاف انخبسجٛت يٍ أجم حقذٚى الاسخشبساث انُٕػٛت ٔػًم انخقبسٚش نضٚبدة 

 .يٕرٕقٛت َظبو انشقببت انذاخهٛت

  حقٕو نجُت انًشاجؼت بئػذاد حقشٚش دٕل يشاجؼخٓب نفؼبنٛت إداسة انًخبغش ببنجًؼٛت ٔحشحٛببث انشقببت

  ُٕٚت ٔإجبصحٓب يٍ يجهس الإداسة.ٔانذكٕيت بصٕسة س
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  خامداً: دور مجلس الإدارة

 .اػخًبد سٛبست إداسة انًخبغش انخبصت ببنجًؼٛت (1

 .ظبػ الإٚقبع ٔانخأرٛش ػهٗ رقبفت إداسة انًخبغش فٙ انجًؼٛت (2

 .حذذٚذ انطشٚقت انًزهٗ نهخؼبغٙ يغ انًخبغش أٔ يسخٕٖ انخؼشض فٙ انجًؼٛت (3

 .انخٙ قذ حؤرش ػهٗ أداء انجًؼٛت فٙ يجبل إداسة انًخبغشانًٕافقت ػهٗ انقشاساث انٓبيت  (4

اػخًبد حقشٚش نجُت انًشاجؼت نفؼبنٛت إداسة انًخبغش ببنجًؼٛت ٔرنك بُبء ػهٗ انًؼهٕيبث  (5

 .انًقذيت بٕاسطت نجُت انًشاجؼت

 

  مجموعظ المخاطر التي تواجه جمطيظدادداً: 
ذػى انًسخفٛذٍٚ يغ ػذو أيكبَٛت حُفٛزْب نؼذو حٕفٛش انخطش فٙ انجًؼٛت ًٚكٍ فٙ حذذٚذ يجًٕػت انًشبسٚغ ن 

ْذاف انجًؼٛت. ٔحخهخص أكٍ بُبء خطت حًكٍ نخذقٛق يؤششاث انًقذسة انًبنٛت نٓزِ انًشبسٚغ ٔببنخبنٙ لا ًٚ

 :يجًٕػت انًخبغش فٙ انُقبغ ادَبِ

 .ػذو ٔجٕد يصذس دخم رببج نبُبء انًشبسٚغ ٔ إػذاد يٛضاَٛت ٔاسحببغبث نٓب (1

 .اسخقشاس انًٕظفٍٛػذو  (2

 .انذبجت انًبست نهًسخفٛذٍٚ ٔػذو حٕافق انذبجت يغ انذخم انسُٕ٘ نهجًؼٛت (3

 .يشكهت حٕسٚذ انفقش داخم الاسش (4

 .انًسخٕٖ انفكش٘ نهًسخفٛذٍٚ (5

 .ػذو ٔجٕد انًخخصص فٙ كم اداسة ٔػذو ٔجٕد ػذد كبفٙ يٍ انًٕظفٍٛ فٙ كم قسى (6

 .الاسخغُبء ػٍ بؼط انًٕظفٍٛ نقهت انًٕاسد (7

  

 آليظ عمل إدارة المخاطر بالجمطيظدابطاً: 
  سصذ يجًٕػت انًخبغش انخٙ حٕاجٓٓب انجًؼٛت (1

 .انجًؼٛتحصُٛف يجًٕػت انًخبغش انخٙ حٕاجٓٓب  (2

 .يُٓبانخؼبيم انًسخًش يغ ْزِ انًخبغش ٔيذبٔنت انذذ  (3

دهٓب ٔانذذ  ٔيذبٔنتػقذ اجخًبػبث دٔسٚت بٍٛ يذٚش انجًؼٛت ٔانًسبػذٍٚ نبذذ انذبلاث  (4

 .بيُٓ

 .انًخبغشسفغ حقبسٚش دٔسٚت نًجهس الاداسة نهًشبسكت فٙ انذذ يٍ ْزِ  (5
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