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 بسم الله الرحمن الرحيم

 
 * مقدمة:

 اٌذّذ لله ٚدذٖ ٚثؼذ ،،

( ١٢٣بد ٚاٌّإعغبد الا١ٍ٘خ ٚاٌّبدح )( ِٓ اٌلائذخ اٌتٕف١ز٠خ ٌٕظبَ اٌجّؼ ٢٣ٔٗ ثٕبءً ػٍٝ اٌّبدح ) ئ

 ششاف ػ١ٍٙباٌلائذخ الأعبع١خ ثأْ ٠عغ ِجٍظ الإداسح أٔظّخ ٚظٛاثػ ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚالإ ِٓ

 ١ٍ٘خعٟ ثٗ ِٓ ِؼب١٠ش دٛوّخ اٌجّؼ١بد الأتجشاء ِشاجؼخ دٚس٠خ ٌٍتذمك ِٓ فبػ١ٍتٙب ِٚب تمئٚ

 أعبع١ب ٌعجػ ِغبساد اٌؼًّ ِٚٓ ٚلٛع اٌّخبغش ٚرٌه ػٍٝ إٌذٛ اٌتبٌٟ: ٚاٌتٟ تؼذ ِطٍجبً 

 

 
 :النطاق: ولًاأ

تذذد ٘زٖ اٌغ١بعخ اٌّغإ١ٌٚبد اٌؼبِخ ػٍٝ وبفخ اٌؼب١ٍِٓ ِٚٓ ٌُٙ ػلالخ تؼبلذ٠خ ٚتطٛػ١خ فٟ 

 .اٌجّؼ١خ ٠ٚغتثٕٝ ِٓ رٌه ِٓ تصذس ٌُٙ ع١بعخ خبصخ ٚفمب ٌلأٔظّخ ٚاٌٍٛائخ ٚاٌؼمٛد اٌّجشِخ

 

 
 :الداخلية الرقابة مبادئ مكونات: ثانياً

 :أعبع١خ ٌتذم١ك الأ٘ذاف اٌشلبث١خ( ِىٛٔبد ٠٥شتًّ أٞ ٔظبَ ػٍٝ )

 ث١ئخ اٌشلبثخ (1

 .تم١١ُ اٌّخبغش (2

 .الأٔشطخ اٌشلبث١خ اٚ ئجشاءاد اٌشلبثخ (3

 .اٌّؼٍِٛبد ٚالاتصبي (4

 .اٌّتبثؼخ ِٚشالجخ إٌظبَ (5
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 :الشرح* 
 :بيئة الرقابة( 1

اٌذاخ١ٍخ، ٚأ١ّ٘تٗ فٟ تؼٕٟ اٌّٛلف اٌؼبَ ٌٍّذساء ٚالإداسح ٚئدساوُٙ ٚأفؼبٌُٙ اٌّتؼٍمخ ثٕظبَ اٌشلبثخ 

 .اٌجّؼ١خ

 :العوامل المكونة لبيئة الرقابة
 ٗأداء ِجٍظ الإداسح ٚاٌٍجبْ اٌتبثؼخ ٌٗ ٚدٚسح فٟ اٌؼ١ٍّخ ِٚشبسوت 

 ًّفٍغفخ الإداسح ٚأعٍٛة اٌؼ 

 ا١ٌٙىً اٌتٕظ١ّٟ ٌٍجّؼ١خ ٚأبغخ اٌصلاد١بد ٚاٌّغإ١ٌٚبد 

 خ.ٔظبَ اٌشلبثخ الإداس٠خ ٚاٌّتعّٓ ٚظ١فخ اٌتذل١ك اٌذاخ١ٍ 

 اٌغ١بعبد اٌّتؼٍمخ ثبٌّٛظف١ٓ ٚالإجشاءاد ٚفص اٌٛاججبد. 
 

 :تقييم المخاطر( 2
٠ٙتُ ٘زا اٌّىْٛ ثتذذ٠ذ ٚتذ١ًٍ اٌّخبغش اٌّتؼٍمخ ثتذم١ك أ٘ذاف إٌّشبح ٚاٌتؼشف ػٍٝ ادتّبي 

 .دذٚثٙب ِٚذبٌٚخ تخف١ط دذح تأث١ش٘ب اٌٝ ِغت٠ٛبد ِمجٌٛخ

 

 ( خطوات صملية تقدير المخاطر:3
  اٌٙذفتذذ٠ذ 

 ٗتذذ٠ذ اٌخطش ٚادتّبي دذٚث 

 ئداسح اٌّخبغش 
 

 ( إجراءات الرقابة:4
٠ؼٕٟ وً اٌغ١بعبد ٚالإجشاءاد اٌتٟ اػتّذ٘ب ِجٍظ الإداسح ئظبفخ ٌج١ئخ اٌشلبثخ ٌغشض تذم١ك 

 الأ٘ذاف اٌخبصخ ثبٌّٕشبح ٚتتعّٓ ئجشاءاد اٌشلبثخ ِب ٠ٍٟ:

 تمذ٠ُ اٌتمبس٠ش ٚاختجبس ٚتأ١٠ذ اٌّطبثمبد. (1

 اٌذلخ اٌّذبعج١خ ٌٍغجلاد.فذص  (2

اٌغ١طشح ػٍٝ تطج١مبد ٚث١ئخ ٔظُ ِؼٍِٛبد اٌذبعٛة، ِثلا تأع١ظ ظٛاثػ ػٍٝ: اٌتغ١١ش فٟ  (3

 ثشاِج اٌذبعٛة.

 دفع ِٚشاجؼخ اٌذغبثبد الاجّب١ٌخ ِٚٛاص٠ٓ اٌّشاجؼخ. (4

 اٌّٛافمخ ٚاٌّشالجخ ػٍٝ اٌّغتٕذاد. (5

 بد.ِمبسٔخ اٌّؼٍِٛبد اٌذاخ١ٍخ ِغ اٌّصبدس اٌخبسج١خ ٌٍّؼٍِٛ (6

 ِمبسٔخ ٔتبئج جشد إٌمذ٠خ ٚالأٚساق اٌّب١ٌخ ٚاٌّخضْٚ ِغ اٌغجلاد اٌّذبعج١خ. (7

 تذذ٠ذ دش٠خ اٌٛصٛي اٌفؼٍٟ اٌّجبشش اٌٝ الأصٛي ٚاٌغجلاد. (8

 ِمبسٔخ ٚتذ١ًٍ إٌتبئج اٌّب١ٌخ ِغ ِجبٌغ اٌّٛاصٔبد اٌمذ٠ش٠خ. (9
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 والاتصال: ( المعلومات5
ٌتذم١ك أ٘ذاف إٌّشأح، ٚاٌذصٛي ػ١ٍٙب ٚتشغ١ٍٙب ٠ٙتُ ٘زا اٌّىْٛ ثتذذ٠ذ اٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ 

ٚتٛص١ٍٙب ٌّختٍف اٌّغت٠ٛبد الإداس٠خ ثبٌّٕشأح ػٓ غش٠ك لٕٛاد ِفتٛدخ ٌلاتصبلاد تغّخ ثتذفك 

 .تٍه اٌّؼٍِٛبد ٚاػذاد اٌتمبس٠ش اٌّب١ٌخ

 

 :النظام مراقبة او ( المتابعة6
ٌّختٍف ِىٛٔبد ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٠ٚؼتّذ ٠ٙتُ ٘زا اٌّىْٛ ثبٌّتبثؼخ اٌّغتّشح ٚاٌتم١١ُ اٌذٚسٞ 

تىشاس ٚٔطبق اٌتم١١ُ اٌذٚسٞ ػٍٝ ٔتبئج اٌّتبثؼخ اٌّغتّشح ٚاٌّخبغش راد اٌصٍخ ثٕظبَ اٌشلبثخ 

 .اٌذاخ١ٍخ

تؼتجش ٘زٖ اٌّىٛٔبد أعبع١خ ٌتم١١ُ فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌشلبثخ ٕٚ٘بن ػٛاًِ أخشٜ غ١ش ِٛظٛػ١خ ثذسجخ 

 .شح ِٓ اٌتمذ٠ش اٌشخصٟػب١ٌخ ٚتتطٍت ِّبسعخ دسجخ وج١

 
 

 :الرقابة أساليب: ثالثا
تتجغ فٟ اٌجّؼ١خ ػذح أعب١ٌت ٌٍشلبثخ ٚاٌّتبثؼخ ٚاٌعجػ الإداسٞ ٚاٌتم١١ُ ٚتصذ١خ الأذشاف ٚتؼذ 

اٌتمبس٠ش اٌذٚس٠خ ٌغ١ش اٌؼًّ ٚاٌمشاساد اٌّمتشدبد اٌلاصِخ ثبلإظبفخ ٌؼ١ٍّبد اٌعجػ ٚاٌشلبثخ 

 :لاتخبر الإجشاءاد اٌلاصِخ ٚاٌتٛج١ٗ د١بٌٙب، ٟٚ٘ وبٌتبٌٟالأخشٜ ٚتشفغ ٌّجٍظ الإداسح 

 الإدارية: ( التقارير1
٠شًّ وبفخ الغبَ ٚٚدذاد اٌجّؼ١خ ثٕبء ػٍٝ  يعذ انمذيز انتىفيذي تقزيزا شهزيا عه سيز انعمم أ/

اٌتمبس٠ش ا١ِٛ١ٌخ الأعجٛػ١خ ٚاٌشٙش٠خ اٚ اٌفص١ٍخ اٌتٟ تٍمب٘ب ِٓ سؤعبء الألغبَ ٚاٌٛدذاد 

 ٚاٌّتبثؼبد اٌّجبششح.

 
فبٌٍجبْ تجشٞ اٌذساعبد ٚاٌجذٛث ػٍٝ اٌّؼبِلاد ٚاٌطٍجبد  تقاريز ومحاضز انهجان انذائمت:ب/ 

اٌّٛافمخ ػٍٝ صشف اٌّغبػذاد إٌمذ٠خ اٌؼ١ٕ١خ ٌٍّغتف١ذ٠ٓ ٚتشفغ ِب تمشس اٌّمذِخ ٌٍجّؼ١خ ٚتمشس 

 ٌّجٍظ الإداسح لاػتّبد٘ب.

 ٚتؼذ ثص١فخ دٚس٠خ ٌغجش ِٚتبثؼخ ع١ش اٌؼ١ٍّبد تقاريز انفحض وتحانيم انمخاطز: ج/

 الإداس٠خ اٌّب١ٌخ ٚتشفغ ٌُ جٍظ الإداسح لاتخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ.

 

ٚتؼذ ثصفخ ِٕتظّخ ِٓ الإداسح اٌتٕف١ز٠خ ٚتذسط ِٓ لجً اٌٍجٕخ  انعامهيه:تقاريز قياس كفاءة  د/

الإداس٠خ ٚفٟ دبي ِٛافمتٙب تشفغ ٌّجٍظ الإداسح لاػتّبد٘ب ٚدفع اٌج١بٔبد، ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚاٌّتبثؼخ، 

 ٚاٌتم١١ُ.
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ٌعجػ ٚتىْٛ ث١ٓ الإداساد ٚالالغبَ ٚاٌٛدذاد الإداس٠خ ٚتتُ  انمذكزاث وانزسائم انمتبادنت: هـ/

 اٌؼ١ٍّبد ٚتصذ١خ ثؼط اٌّبساد ٚدفع اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌّتبثؼخ ٚاٌتم١١ُ.

 
تؼذ ِٓ اٌّششف اٌّبٌٟ ٚاٌّذبعت شٙش٠ب ػٓ دشوخ الإ٠شاداد  انتقاريز انمحاسبيت انشهزيت: و/

ٚاٌّصشٚفبد خلاي اٌشٙش ٚتشفغ ٌّجٍظ الإداسح ٌلاغلاع ػ١ٍٙب ٚاتخبر ِب ٠شاٖ ِٓ تٛص١بد 

 د١بٌٙب.

 
تؼذ ِٓ اٌّششف اٌّبٌٟ ٚاٌّذبعت اٌجّؼ١خ وً ثلاث  انتقاريز انزبعيت ومىاسيه انمزاجعت: س/

 أشٙش ٚتشفغ ٌّجٍظ الإداسح لاػتّبد٘ب ٚسفؼٙب ٌٍٛصاسح دغت اٌتؼ١ٍّبد.

 
تؼذ ٌجٕخ اٌتذل١ك ٚاٌّشاجؼخ اٌّب١ٌخ ِذبظش ٌٍّصشٚفبد اٌّب١ٌخ ثؼذ  تقاريز ومحاضز انظزف: ح/

ٔظّخ ٚاٌٍٛائخ اٌّؼتّذح ِٓ ِجٍظ الإداسح ثصفخ ِٕتظّخ ٚتشفؼٙب ٌّجٍظ اٌتذمك ِٓ ِٛافمتٙب ٌلأ

 الإداسح لاػتّبد٘ب.

 
تؼذ ٌجٕخ اٌّغتٛدع اٌخ١شٞ ِذبظش صشف اٌّغبػذاد  محاضز طزف انمساعذاث انعيىيت: ط/

اٌؼ١ٕ١خ ٚتص١ٕفٙب دغت فئبد اٌّغتف١ذ٠ٓ ٚاعتذمبق وً اعشح ِٓ اٌّٛاد اٌؼ١ٕ١خ ٚتشفؼٙب ٌّجٍظ 

 الإداسح لاػتّبد٘ب.

 
تؼذ اٌٍجٕخ الاجتّبػ١خ اٌمشاساد اٌلاصِخ ٚتص١ٕف  محاضز طزف انمساعذاث انىقذيت: ي/

 ١ٕخ ِٚمذاس٘ب ٚتشفؼٙب ٌّجٍظ الإداسح لاػتّبد٘ب ٚالإرْ ثصشفٙب.ِغبػذاد الاعش إٌمذ٠خ اٌؼ١

 
تؼذ ٌجٕخ اٌتذل١ك ٚاٌّشاجؼخ اٌّب١ٌخ ثؼذ اٌتذمك ِٓ اٌّشتش٠بد ٚاصٕبفٙب  رقابت انمشتزياث: ك/

ٚػشٚض الأعؼبس ٚدبجخ اٌجّؼ١خ ا١ٌٙب اٌّذبظش ٚاٌمشاساد اٌّإ٠ذح ٌٍطٍت ٚتشفؼٙب ٌّجٍظ 

 الإداسح لاػتّبد٘ب.

 

تمَٛ ٌجٕخ اٌتذل١ك ٚاٌّشاجؼخ اٌّب١ٌخ ثصفخ دٚس٠خ ثفذص اٌغجلاد  انسجلاث انمحاسبيت:ل/ فحض 

اٌّذبعج١خ ٚث١بٔبد الإ٠شاداد ٚاٌّصشٚفبد ٚاٌغٕذاد اٌّب١ٌخ ٚاػذاد اٌتمبس٠ش ػٕٙب ٚسفؼٙب ٌّجٍظ 

 الإداسح.

 
مخ اٌّب١ٌخ ٠مَٛ ِذبعت اٌجّؼ١خ ٚاٌّششف اٌّبٌٟ ثؼ١ٍّبد اٌّطبث و/ إجزاءاث انمطابقت انمانيت:

 شٙش٠ب ث١ٓ اٌذفبتش اٌّذبعج١خ ٚاٌج١بٔبد اٌجٕى١خ ِٚشاجؼخ الأسصذح ٚاٌتأوذ ِٓ تطبثمٙب.

تمَٛ ٌجٕخ اٌتذل١ك ٚاٌّشاجؼخ اٌّب١ٌخ ثّشاجؼخ ٚفذص  ن/ مزاجعت انمىاسواث انسىىيت انتقذيزيت:

 اٌّٛاصٔبد اٌغ٠ٕٛخ ٚاػذاد اٌتمبس٠ش ػٕٙب ٚسفؼٙب ٌّجٍظ الإداسح.
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ٚفك ِشادً اٌؼًّ ٚاٌجذٚي اٌضِٕٟ اٌّذذد ٌٙب ٚفذص ػ١ٕبد اٌّٛاد  فيذ انمشاريع:س/ مزاقبت تى

 ٚاٌتذمك ِٓ ِطبثمتٙب ٌٍّٛاصفبد اٌف١ٕخ ٚاػذاد تمبس٠ش ػٕٙب ٚسفؼٙب ٌّجٍظ الإداسح.

 
تؼتّذ اٌجّؼ١خ فٟ اٌذغبثبد اٌّب١ٌخ ػٍٝ ثشٔبِج ِذبعجٟ ِذىُ ٌعجػ  ع/ بزوامج انحساباث:

دذٚثٙب ٠تُ ف١ٗ اػذاد اٌم١ٛد ا١ِٛ١ٌخ ثّغتٕذاتٙب ٚدشن الإ٠شاداد ٚاٌّصشٚفبد اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ فٛس 

 ٚاٌذغبثبد اٌجٕى١خ ِٚٛاص٠ٓ اٌّشاجؼخ ٚاٌتمبس٠ش اٌذٚس٠خ ِٚشاوض اٌتىٍفخ ٚوبفخ اٌؼ١ٍّبد اٌّذبعج١خ.

 
صذٚس لشاس ِٓ ِجٍظ الإداسح ثّٛافمخ اٌّجٍظ ػ١ٍٗ  ف/ يشتزط نهظزف مه أمىال انجمعيت:

 شئ١ظ اٚ ٔبئجخ ِغ اٌّششف اٌّبٌٟ ػٍٝ اٌش١ه.ٚتٛل١غ اٌ

 
٠مَٛ اٌّشاجغ اٌخبسجٟ ثّشاجؼخ ِٛاص٠ٓ اٌّشاجؼخ اٌشثؼ١خ ٚا١ٌّضاْ  ص/ انمزاجع انخارجي:

اٌختبِٟ ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌذغبثبد اٌختب١ِخ ٚئصذاس تمبس٠ش ػٕٙب ٚتتُ ِشاجؼتٗ ِٓ ٌجٕخ اٌتذل١ك 

 اسح ِٚصبدلتٗ ِٓ اٌجّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ.ٚاٌّشاجؼخ اٌّب١ٌخ ٚاػتّبدٖ ِٓ ِجٍظ الإد

 
 

 :العامة المبادئ: رابعا
تىبًِ اٌشلبثخ ٚاعب١ٌجٙب ِٓ الأٔظّخ ٚاٌٍٛائخ اٌتٕظ١ّ١خ ٚاٌخطػ الاعتشات١ج١خ ٚاٌتٕف١ز٠خ  أ/ انتكامهيت:

 ٚاٌتشغ١ٍ١خ فٟ اٌجّؼ١خ.

 
عٌٙٛخ ٚٚظٛح ٔظبَ اٌشلبثخ ٚثغبغتٗ ٚفُٙ اٌؼب١ٍِٓ ٌٗ ٠غُٙ فٟ عٌٙٛخ  ب/ انىضىح وانبساطت:

 اٌتطج١ك ٚإٌجبح ٚاي دصٛي ػٍٝ إٌتبئج اٌّغتٙذفخ.

 

أْ ٔظبَ اٌشلبثخ ٚفؼب١ٌتٗ فٟ اٌجّؼ١خ ٌىشف  ج/ سزعت كشف الاوحزافاث والابلاغ عه الأخطاء:

ؼبٌجخ ٚتصذ١خ تٍه الأذشافبد الأذشافبد ٚالاخطبء ٚاٌتج١ٍغ ػٕٙب ثغشػخ ٚتذذ٠ذ أعجبثٙب ٌّ

 ٚتم١ًٍ اٌّخبغش.

 

اْ دلخ اٌّؼٍِٛبد ِٚصذس٘ب ٘بَ ٌلإداسح اٌؼ١ٍب لأٔٙب تغبػذ ػٍٝ عشػخ صٕغ اٌمشاس  د/ انذقت:

 ٚاتخبر الإجشاءاد ٚاٌتٛج١ٗ إٌّبعت ٚػذَ اٌذلخ فٟ رٌه ٠ؼشض اٌجّؼ١خ ٌٍّخبغش ٚتأخش اٌّؼبٌجخ.
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 :المسؤوليات: خامسا
كانوا  سواء المجال هذا في الجمعية لصالح يعمل من جميع على النظام هذا يطبق

 النظر عن بصرف متطوعين او موظفين او تنفيذيين مسؤولين او أدارة أعضاء مجلس
 الجمعية. في مناصبهم

 
 
 

 والله الموفق ،،،
 

 


